22 FORUM INTEGRATIVO CONFEBRAS

Regulacao, fiscalizacao e normas: principais
diretrizes para o fortalecimento das cooperativas
de crédito

Paulo Sérgio Neves de Souza
Diretor de Fiscalizacdo
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"Estamos trabalhando para aumentar o
cooperativismo. Temos o objetivo de mais
do que dobrar. Lancamos o desafio. O
objetivo é saltar de 8% do crédito para
perto de 20% até 2022."

Roberto Campos Neto, Presidente do Banco Central do Brasil
Em entrevista no Estaddo em 06/07/2019
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Ultimos 10 Anos

Periodo de superacdo de desafios
e de grande aprendizagem para o
SEN...
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Ultimos 10 Anos

Taxa de Cambio Inflagdo x Selic Ibovespa
5 15 110
13 100
. 4 11 'g 90
2 ‘o g
g 3 s 5 5 10
2 S 60
2 S £ 50
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1 1 30
ago ago ago ago ago ago ago ago ago ago ago ago ago ago ago ago ago ago ago ago ago ago ago ago ago ago ago ago ago ago ago ago ago ago ago ago
08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
Selic IPCA %acum 12m
Taxa de Cambio Ibovespa
PIB Credito/PIB Ativos Problematicos
8 55 9%
=
6 50 P 8%
s 4 2
: = 5
N 5 45 S 7%
3
0 40 R 6%
-2 35 5%
-4 %gso ?90 a1900 alglo algzo ‘?30 algf algso a1960 ‘?70 igso alggo set mar  sel  mar  sel o mar - set . mar
PIB Crédito/PIB Ativos Problematicos
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Ultimos 10 Anos

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

T1T2T3 T4 T1T2T3 T4 T1T2T3 T4 T1T2T3 T4 T1T2 T3 T4 TIT2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2

Apetite ao Risco

Crescimento do crédito

Gap do crédito/PIB
Crescimento anual do crédito/PI1B

Ativos financeiros

Spread de juros do crédito (C - AA)
Preco/Lucro

Ativos reais

Preco de iméweis/Renda das familias

Volatilidades

I
|5
5
10
i

i

I

L
AP E=

[ | |
M

Persisténcia de baixas wlatilidades

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

T1T2T3T4 T1T2T3 T4 T1T2T3 T4 T1T2T3 T4 TI1T2 T3 T4 TIT2 T3 T4 TI1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2

Capacidade de Pagamento

Obrigacdes externas

Senigo da divida/Reservas Internacionais
Necessidade de financiamento externo/PI1B

Divida bruta do governo geral/PIB
Déficit fiscal/PIB

Endividamento
Comprometimento de renda
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Endividamento
Cobertura de juros

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

TIT2 T3 T4 TL T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2

Sistema Financeiro Amplo

i

Risco de crédito bancério

(Ativos problematicos - provises)/Capital principal

lIlIIIlIIIllI:::I:

Risco de liquidez bancéria

Liquidez
Liguidez estrutural

ENER SEN- "EENRERENEE
vestriabacsra. MBS SN SN ENNNENNERNENENNNENES

Rentabilidade
Alavancagem
Capitalizagao
Teste de estresse

Demais intermediéarios 1" .... ...I .m .— —. _._ ...I

financeiros

5T
-

Intermediacao financeira fora do sistema bancario
Liquidez dos fundos de investimento
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Basiléia Il + Provisoes

PR, ATA, Despesas de Provisao = -30%

Evolugao do ATA Evolugao do PR
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Carteira de Ativos Problematicos

Pessoa Fisica Pequenas e Médias Empresas Grandes Empresas
10 15 15
8 12 12
6 9 9
X

4 6 6
2 3 3
0 0 0

dez ago abr dez ago abr dez ago abr dez dez ago abr dez ago abr dez ago abr dez dez ago abr dez ago abr dez ago abr dez

12 13 14 14 15 16 16 17 18 18 12 13 14 14 15 16 16 17 18 18 12 13 14 14 15 16 16 17 18 18

Inadimpléncia e==  Ativos Problemdticos
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Ultimos 10 Anos

Nesse periodo, o cooperativismo de
crédito cresceu de forma consistente e
sustentavel...
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Acoes do BCB

O BCB confinuou a apoiar fortemente o segmento

Cooperativista de crédito:

v Desenvolvimento de regulacdo que considera as peculiaridades

das cooperativas

v' Fomento ao aprimoramento da governanca, dos controles e do

gerenciamento de riscos

v Supervisdo especializada que busca compreender o negdcio das

cooperativas
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Marcos para o crescimento sustentavel do segmento

* Resolugdo 3.106/2003: livre admissdo de associados

¢ Lei Complementar n° 130/2009: Sistema Nacional de Crédito Cooperativo (SNCC)

™

e Resolugdo n® 4.150/2012: FGCoop

e Resolucao n° 4.434/2015: Governanca corporativa

* Resolugdo n? 4.454/2015: Auditoria cooperativa

e Resolucao 4.538/2016: Sucessdo

N7
N7
N\
N7,
N7,
N
N7,
N\
N

L
e

* Resolugao n? 4.553/2017: Segmentacao

e Resolugao n? 4.557/2017: Gerenciamento de Riscos

BANCO CENTRAL
DO BRASIL

* Resolugdo n? 4.606/2017: Novo RPPS & Simplificada de Gerenciamento de Riscos



Participacao do SNCC no SFN
Crédito

BRL bilhdes

% SFN

Ativos

210.510

92.198

2013 2014 2015 2016 2017 2018

2,1% 2,3%

2013 2014 2015 2016 2017 2018
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58

2013 2014 2015 2016 2017 2018

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Depositos

126

61

s

2013 2014 2015 2016 2017 2018

4,4% 4,6%

4,2%

2013 2014 2015 2016 2017 2018




Participacao do Cooperativismo
Pessoas Fisicas por Estado (jun/2019)

NI

Empréstimo sem Consignagéo em Folha m Outros Créditos m Rural e Agroindustrial

60

50

40

%

3

o

2

o

1

o

o

Demais Estados
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Participacao do Cooperativismo
Pessoas Juridicas por Estado (jun/2019)

Demais Estados

75

60

45

%

3

o

1

(3]

o

Operacdes com recebiveis m Capital de Giro  mInvestimentos  ®Capital de Giro Rotativo
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Segmento ganha relevancia sistémica
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Segmento ganha relevancia sistémica
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Capilaridade da Rede de Cooperativas Financeiras

N7, Ko

A

* 182 municipios atendidos exclusivamente por cooperativas
(agencia ou posto)
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Segmento mostra capacidade de enfrentar os desafios
De 2012 até hoje....
v' 84 - saida de mercado
v Sliquidacdes extrajudiciais
14 cancelamentos de oficio
3 cancelamentos voluntdrios
25 liguidacoes ordindrias

36 incorporacoes

AN N NN

1 infervencado

No periodo, houve 245 situacoes de incorporacoes de cooperativas.
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Como estamos hoje

O confexto atual apresenta desafios e
muitas oporfunidades...
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Inflacao e Taxa de Juros

Rapida convergéncia das expectativas
apos fixacdo da meta pelo CMN

4,05 3,80
Meta de 2021 Meta de 2022
4,00
3,95
dez/15
2 10,67 3,90
10 3,85
8 3,80
6 5 Py - ==
Antes do antincio da Apbs o antincio da Antes do antincio da  Ap6s o anlincio da
370 meta de 2021 meta de 2021 345 meta de 2022 meta de 2022
4 jan 18 abr 18 jul 18 out 18 jan 19 abr 19 jul 19 jan 19 fev 19 mar 19 abr 19 mai 19 jun 19 jul 19 ago 19
2 e Expectativa de inflagdo para 2021 e Expectativa de inflagdo para 2022
——————— Meta 2020 ====-== Meta 2021
N e e Meta2022  e=eeee- Meta 2022
0 T T T T T T T T T T
le} © © N~ N~ [ee] (e} (o} (o] o o
— — — — — i — — — N N
? 8 0 ®© ® ®& @® © @® © O 16
%) = n = %) £ " = %) £ " 14,25
ocorrido ===-=- expectativas de mercado 14
12
Inflagao ancorada 0
| da Met i

SHe)
o 4 '
TQXQ Sellc Nna jan abr jul out jan abr jul out fev maiago out fev jun set

mllnlm(] hlSTéHCO 16 16 16 16 17 17 17 17 18 18 18 18 19 19 19
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Curva de Juros — DI Futuro

Inflacao e Taxa de juros
Datas Selecionadas
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Mercado de Crédito
Recuperacdo robusta do crédito

14

12
Ago/19
10 12,0%

Ago/19
5.1%

Crescimento saldo - m/m-12 (%)
N

4

-6
jan 16abr 16 jul 16 out 16jan 17abr 17 jul 17 out 17jan 18abr 18 jul 18 out 18jan 19abr 19 jul 19

e TOtal == Recursos livres
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Analise de Sensibilidade 45.4

oo A [ 32’4 {,0
esliencCia ao 03 /
14,4
R$ bi
17,8 2,5
14,7
Cendrio Base Cendrios Adversos 33,4
Consenso de Quebra Pior Histérico . I
mercado (Focus) estrutural (desde Nov/2000) g IO Ea
Juni Jun Jun Jun | Jun Jun Jun | Jun Jun Jun 62 74 8,6 111 123 135 14,8
.. _ 2019 2020 2021 2022 2020 2021 2022|2020 2021 2022 Ativos problematicos (%)
plividade Economica 1y oz 1y 4% 22% 22% | 23% -50% 2.9% 24% 2.6% -1.5% Necessidade de capital
(IBC-Br) (% do capital total)
. ; === Bancos desenquadrados (% do ativo total)
Juros (Selic acum. 12m) 64% 57% 61% 64% 79% 98% 11,7% 48% 56% 7.0% Nivel Ii e |B estressado (%)
e Complementar
Cambio (R$/US$) 392378 385 385 540 6,17 565 4,42 524 635 e L !
5 Necessidades de capital - evolucao
']”Qf'rﬂ)@oo (PCAQCUM. 3 4o 379 34% 3.6% 48% 68% 53% 37% 35% 45% 3,0 P ¢
e (PNAD-C 112,0%12,0% 12.0% 12,0% 13.6% 15,6% 16,8% 12.2% 10,9% 12.0% 24
Prémio de risco Brasil o )
[EMBI+, p.b) 2551 255 255 255 347 516 376 223 318 413 % r 16,4 bi
Juros americanos 10 anos :12,3%: 1,3% 19% 19% 3.9% 3.5% 3.2% 23% 3.3% 2.3% §
10 bi
1,2
0,6 6,7 bi
0,0 ! : : :
0 4 8 12

Trimestres

Data-base de jun 2019 - Data-base de dez 2018
- Data-base de jun 2018 - Data-base de dez 2017
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Basileia Ill: Visao geral de implementacao por pais

1 1
Padrbes de Basileia Prazo AR AU: BR :CA CN|HK|IN|ID|JP|KR|MX|RU|SA|SG|ZA|CH|TR|US|EU
|
I
Buffer Contra ciclico de capital Jan 2016 | 4 4: 4 :4 *1'4/414 /44|44 |4 44|14 44|14
t t
Requerimentos de margem para derivativos nao Sep 2016 4: 3 :
liqguidados de forma centralizada : :
Requerimentos de capital para CCPs Jan 2017 | 4 3: 4 :
| ]
]
Requerimentos de capital para investimentos de Jan 2017 | 4 4\
capital H
SA-CCR Jan 2017 | 4 3: 3 :
(] (]
Quadro regulamentar de securitizagao Jan 2018 | 4 4: 4 :
| |
o ]
£ | TLAC holdings Jan 2019 | 4 4
© |
O ]
Abordagem padronizada revisada para risco de Jan 2022 | 1 1: 1 :1 i1y1(1y1 4114141111141 11]1
crédito | |
[] []
Abordagem IRB para risco de crédito Jan 2022 | 1 1: 1 :1 1|11 111111111111
] ]
] ]
Abordagem revisada CVA Jan 2022 | 1 1: 1 :1 ij1}j1y1}1 1111111111
t ]
Requerimentos minimos revisados para risco de Jan 2022 | 1 1: 1 :1 1y1 (11411141 (31111112
mercado H |
1
Quadro regulamentar para risco operacional revisado Jan 2022 | 1 1: 1 :1 1|11 111111111111
|
|
Output floor Jan 2022 | na 1|1=1 if1y1 111111111111
§E Definigdo de exposicdo existente (2014) Jan 2018 | 4 4 :4 4 4|4 |4 |*|4|4|4(4 |44 4|44 *
(] 1
gc” Definigdo de exposicdo revisada (2017) Jan 2022 | 4 1E 1 :1 11111111111 |*x]2|1]2
|
L X
Adocdo completa Adocdo em processo (esboco regulaca B Processo de adocdo n3o iniciou(esbogo regulacdo
publicado) nao publicado)
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Basileia Ill: Visao geral de implementacao por pais

Padrdes de Basileia Deadline | AR Al}' BR =CA CN|HK|IN|ID|JP |[KR|MX|RU|SA|SG|ZA|CH|TR|US|EU
| "
i
Requerimentos G-SIB Jan 2016| na 4: 4 :4 414 najnal4 [najnajnajna|4 na|4 na| 4|4
]
]
% Requerimentos D-SIB Jan 2016| 4 4: 4:4 *141414/4(4|4|4|4|4|4|4|4|nal4
t
Buffer de alavancagem Jan 2022| na n4 na=1 1|1 |najnall |najnall1|1|1|naj|4|na|l]|2
o Risco de Taxa de Juros da Carteira 2018 | 4 4 ‘:4 4132442 2144 4 2|2
e Banking (IRRBB) "
1
- 1
N Ferramentas de monitoramento para Jan 2015/ 3 | 4| 4 :3 4144 4141414141444
° gerenciamento de liquidez intraday : 1
>3
LJ
g Indicador Liquidez de Longo Prazo (NSFR) |Jan 2018| 4 41 4 :3 414 |13|4|2 |4 41414 |14|2|2|2|2
o D Quadro regulamentar de supervisdo para Jan 2019| 4 4: 4 :3 41343 2 2142 412|142
36 avaliar e controlar grandes exposicdes v :
g8 1
O X [} 0
(] ! ]
Requerimentos revisados Pillar 3 Dec 2016| 4 3 ='1 4 21414 4 4(4|4
(publicados 2015) "
CCyB, Liquidez, Remuneragao, Dec 2017 4 kS :* * 14 2 /14 ]1*%1214|4|4
Alavancagem (revisado) ‘=
2 Principais métricas, IRRBB, NSFR Jan 2018| 4 *: & i* * 14 | x4 2144 *
O (]
© = 4
= Composicao de capital, Visdo geral RWA Dec 2018| 4 & : 4 | x4 3144 *
-5 Ajustes prudenciais avaliagdo valuation, 1
indicadores G-SIB H
h
TLAC 3an 2019 na (hd [ 2 4 |na|nal 4|3 na| 4 |na|na
N <
| h
]
Risco de mercado Jan 2022| na 1: 1:1 1111134113111 ]1]1]2
Adocdo completa Adoc3o em processo (esboco regulacdo publicado) [l Processo de adogdo ndo iniciou(esbogo regulagdo

nao publicado)
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Avanc¢os no mercado de cartoes

Cartdo de Crédito Cartdo de Crédito
Participacdo no Mercado de Participacdo no Mercado de
credenciadores (2015) credenciadores (2018)

Outros

15,5%

Ouvutros
31,0%

Dons8 Tsa;ores Dois maiores
970 69,0%
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Componentes do Spread bancario

Paises Brasil
emergentes*

Custo de captacdo** 4,0% a.a. 6,5% a.a.
Inflagdo** 3,1% 3,7%
Inadimpléncia** 3,4% 3,6%
Spread bancario** 3,8% 18,4%
Recuperacdo de crédito** 52,7% 14,6%
Tempo de recuperagao** 1,07 anos 4 anos

. A . L . *Média de Chile, China, Colémbia, Indonésia, México, Russia, Africa do Sul e Tailandia
® |[nadimpléncia m Despesas Administrativas ¥%2018

= Tributos e FGC = Margem financeira do ICC "r2016
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Agenda BC# - Home Equity: Elevado Potencial

Em um cendrio conservador, cerca de R$ 500 bilhdes podem ser injetados
no mercado, quase dobrando a atual carteira de crédito imobilidrio

(RS bilhdes)
Base bruta? 12.065
Imdveis ndo quitados ou irregulares? 48%
Impossibilitado de colaterizagdo3 50%
Base liquida 9.160
Adesdo 10% 30%
Colateral disponivel 916 2.748
Emprego da garantia 33%
Ampliacao da carteira 300 900
50% 150%
Cendrio conservador (prob.) 67% 33%
Liberacao esperada de recursos 500

1 - IBGE (nimero de domicilios) e BCB (valor médio dos domicilios)
2 — IBGE (imdveis ndo quitados) e ONU-Habitat (moradias irregulares)
3 — Cendrio: Parcelo do valor dos imdveis ndo quitados ou irregulares indisponivel para colateragao.
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Agenda BCi# - Home Equity: Comparativo de CET

Parametros Home Equity CDC Crédito Imobiliario
(simulagao) Média do mercado
Valor maximo (RS) RS 300 mil RS 50 mil (maximo) RS 300 mil
Numero de parcelas (n) 120 meses Até 48 meses 120 meses

il

— (maximo)

Juros remuneratorios (% a.a.)

v
TR + 15,39% a.a.
—

=

CET (% a.a.)

4
TR+ 17,70% a.a.
(LTV 60%)

TR + 8,50% a.a.

162,38% a.a.

TR + 9,63% a.a.
(LTV 60%)

12 Prestacao

RS 6.490,60
(com seguros)

RS 4.123,49
(sem seguros)

RS 4.684,64
(com seguros)

Despesas iniciais

IOF, Seguros, Avaliagao

IOF, Seguro (opcional)

Seguros, Avaliacao
Cartérioe TA
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Inovag¢oes Tecnoldgicas

Uso de tecnologias inovadoras no aprimoramento
de processos de negocio

Blockchain Inteligéncia Artificial e
Computacdo Cognitiva

Inovagoes
Tecnoldgicas

Sotloeluietliie) Big Datfa & Analytics

Necessidade de
Adaptacdo

Desafios como indutores de
Oportunidades
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Como estamos hoje

Cooperativismo com grande potencial
de crescimento....
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Potencial de Expansao na Base de Cooperados

Crédito tomado pelos Clientes Cooperados

Pessoa (R0 Pessoa

Fisica Juridica

Cooperativa
de Crédito Cooperativas
28,5% de Crédito

27,8%

Ouvtras Institugoes de
Outras Institugoes de Crédito
Crédito 72,2%
71,5%
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Avanco Integrado e Unificado do Cooperativismo
de Crédito

SISTEMA DE COOPERATIVAS
D CREDITO

Independentes
P k. | Sistemas de 2
»

niveis r

@ CRESOL £ '\#. °
v gty

smgo:& k’ n/ “

2,

|

. ll\
SierEDI
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Aonde queremos chegar

Agenda BCH#
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Agenda BG
M e b A

#BCinclusdo #BCcompetitividade  FFBCtransparéncia #BCeducagdo

DR $@2 09090909090 AT —

* Cooperativismo * Inovagdes * Crédito Rural * Ed. Financeira nas
ANVARY S AENVARY S AW
. . .  n . e Crédito Imobilidri Escolas
* Microcrédito * Eficiéncia de Mercado redito Imobilidrio _—
- . * Superendividados
* Conversibilidade * Reservas * Relacionamento Superendividaad
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##BCcooperativismo

v O cooperativismo como parceiro importante para a

Agenda BC#

v' Parceria com acdes em 3 vertentes estratégicas:

= Fomento de Atividades e Negocios

= Aprimoramento da organizacdo sistémica e aumento da

eficiéncia do segmento

= Aprimoramento de gestdo e governanca
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##BCcooperativismo

Aprimoramento da gestao

Intervengdo pelas e da governanga
centrais
e pelas confederagoes Aprimoramento da

governang¢a do FGCOOP

Assembleias ‘

virtuais

Empréstimo
sindicalizado

Modernizag¢ao do Depdsito
conceito de area Interfinanceiro
de admissao Cooperativo

Aprimoramento - Captacio de F":_“?;“LO de
da organizacao Politica para boupanca por atvi ? .es e
sistémica e area de atuacdo Fundos singulares negocios
aumento da Constitucionais funding
eficiéncia funding
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—-I-BCcooperaﬁvismo — Metas para 2022

1. Maior participacdo do créedito dos cooperados no proprio SNCC
(atualmente 24%, projetando aumento para 40%)

2. Maior participacdo das cooperativas no créedito concedido no
SFN (de 8% para 20%)

3. Maior participacdo de cooperados de rendas mais baixas:

v De 1/3 para metade o nimero de cooperados que ganham até 10
saldrios minimos

v De 26% para 35% a participacdo do credito concedido a esse grupo
4. Maior presenca das cooperativas nas regioes Norte e Nordeste:

v Ampliacdo da cobertura, indo de 13% dos municipios para 25%
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22 FORUM INTEGRATIVO CONFEBRAS

Regulacao, fiscalizacao e normas: principais
diretrizes para o fortalecimento das cooperativas
de crédito

Paulo Sérgio Neves de Souza
Diretor de Fiscalizacdo
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